	项目支出绩效自评表

	填列单位（公章）：大同市博物馆                                      （2021年度）

	项目名称
	全省联展巡展数字化展示项目

	主管部门
	大同市文物局
	实施单位
	大同市博物馆

	项目资金
（万元）
	
	年初算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	84.3
	84.3
	83.3
	10
	100％
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	84.3
	84.3
	83.3
	—
	100%
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	打破联展巡展的时效性，建设基于互联网环境的虚拟化“云展览”，集中整合联展巡展内容IP，实现跨馆际的线上展览交流互动，进一步提升山西省文博行业的教育意义与公共文化服务能力。采集13个展览在省文物局网站进行云展示。

	完成14个省内博物馆的巡展、展览上线工作，供游客能够进行数字化展览欣赏。2021年10月27日，项目进行
专家验收；2021年11月15日，省文物局下达结项验收批复。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：省内10个展览项目
	100％
	100％
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	指标1：现场数据采集、拍摄清晰度高，图像处理优化
	100％
	100％
	8
	8
	

	
	
	
	指标2：实现全景漫游、虚拟全景交互、地图线路导航
	100％
	100％
	8
	8
	

	
	
	
	指标3：具备语音讲解、全屏展示、定位、文物展示等功能
	100％
	100％
	8
	8
	

	
	
	时效指标
	指标1：项目实施周期1年
	1年
完成
	完成
	8
	8
	

	
	
	成本指标
	指标1：成本节约率
	≥0％
	0％
	8
	8
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	指标1：通过线上展览，吸引游人入晋，带动旅游发展，促进文旅融合
	提供服务、促进融合
	促进
	5
	5
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：提升文物大省知名度
	提升
	提升
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：丰富大众业余生活
	丰富
	丰富
	5
	5
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：线上展示、云服务，减少资源浪费，保护生态环境
	便捷
环保
	便捷
环保
	5
	5
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：云展示可随时随地使用网络观看展览
	高效  观展
	高效  观展
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：云服务平台可持续利用
	持续  发展
	持续
	5
	5
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：为不能到访博物馆的游客提供便捷的线上服务
	≥95％
	100％
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：云观展的设置贴合观众的观展需求，便于操作
	≥95％
	100％
	5
	5
	

	总分
	100
	100
	

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	联络项目内展览所在单位，持续与项目中标单位对接，沟通项目进度安排和效果呈现。并进行各展览宣传片素材的收集和制作把关。项目扩展为13个展览项
目，年内共完成14个展览的采集和制作工作，超额完成制作数量。年内支付合同价70％款项，即83.3万元，全部支付完成。

	
	
	产出情况及分析
	现场进行数据采集，图像处理优化，能够实现全景漫游、虚拟全景交互、地图路线导航，具备语音讲解、全屏展示、定位等功能；项目总成本价节约1%；原定计划采集上线10个展览项目，后扩展为13个展览，年内完成14个展览的采集工作；项目实施周期为1年，但因疫情和展览出展时间的影响，2021年10月已全部完成。

	
	
	效益情况及分析
	通过线上展览，丰富大众业余生活，提升文物大省知名度。云观展可以节省出行时间，能够通过一个平台观看多个展览，也可随时随地通过网络观展。云服务平台还可持续利用，操作便捷，符合受众需求。

	
	
	满意度情况及分析
	线上展览100％能够为不能实地到访博物馆的游客提供便利，云观展也100％符合当代社会的需求。同时，游客也能够随时随地通过网络来欣赏自己想了解的展览。

	
	主要经验做法
	全省联展巡展数字化展示以互联网为依托，以虚拟现实技术和多媒体互动手段相结合，通过采用360度全景和3D模型等技术手段，以独特的视角多维度、全方位、数字化生动再现临展内容。在整体设计制作中以现代的设计语言与山西元素相集合，重点突出“永不落幕的临展”理念，为观众提供真实展览空间全景式还原的漫游体验。通过移动互联网，在手机、ipad、微信、网页端等进行无缝展示。在动态数据库和互联网的支持下，观众可通过任意端口访问，用手触或鼠标控制视角和参观路径，让观众足不出户“畅游”博物馆，打破实体临展时间与空间的局限性。展示以图文、视频、三维模型等形式呈现，为每个临展制作专属的3-5分钟宣传视频，丰富展览内容。设计语音导览功能，对展示进行延展和补充。

	
	项目管理中存在的
主要问题及原因分析
	管理缺乏系统性，不能适应不断变化的项目管理工作，相关业务素质有待继续提高。


	
	下一步改进措施及
管理建议
	加强项目管理，全盘了解项目内容。
强化业务素质，确保项目顺利实施。
严格把控质量，监督项目验收结算。




	





项目支出绩效自评表

	
	
	
	
	
	
	

	填列单位（公章）：
	（   2021 年度）
	
	
	
	

	项目名称
	大同市辽金文化艺术博物院T提前下达辽金文化艺术博物院开展“游山西，读历史”活动

	主管部门
	大同市文物局 
	实施单位
	大同市辽金文化艺术博物院

	 项目资金     （万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	89.00 
	89.00 
	89.00 
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	89.00 
	89.00 
	89.00 
	—
	100%
	—

	
	     上年结转资金
	0
	0
	　
	—
	　
	—

	
	  其他资金
	0
	0
	　
	—
	　
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	为深入贯彻落实习近平总书记视察山西重要讲话精神，做好文旅融合，提升华严寺景区吸引力、影响力和竞争力.
	完成年初预期目标。建成一座集图文展示、多媒体展示、观众互动性强的立体化辽代民族融合专题陈列馆，可以有效延长游客在华严寺的游览时间，提升景区游览丰度，同时，让人们能够回到那个战火纷飞、动荡不安、各民族高速融合发展的时代，真实感受到辽代独特的文化魅力，丰富公众的精神文化生活，讲好这一段精彩的历史故事。

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产
出
指
标
	数量指标
	 指标1：西京展馆数量
	1
	1
	10
	10
	　

	
	
	
	 指标2：展馆面积㎡
	138
	138
	5
	5
	　

	
	
	质量指标
	 指标1：游客接待量
	>=30万人次
	0
	5
	0
	跨年度项目未完工

	
	
	
	 指标2：拨款达标率
	100%
	100.00%
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	 指标1：项目完成的及时性
	及时
	及时
	5
	5
	　

	
	
	
	 指标2：项目实施进度完成情况
	完成
	完成
	10
	10
	　

	
	
	成本指标
	 指标1：有效消除自然及人为因素导致的安全隐患
	效果显著
	效果显著
	10
	10
	　

	
	效
益
指
标
	经济效益
指标
	 指标1：提高旅游收入
	有效提高
	有效提高
	5
	5
	　

	
	
	
	 指标2：优化区域产业结构
	结构升级显著
	结构升级显著
	5
	5
	　

	
	
	社会效益
指标
	 指标1：利于提升文化旅游形象
	形成地方名片
	形成地方名片
	2
	2
	　

	
	
	
	 指标2：发挥文化遗产的教育、宣传功能
	民众保护意识明显提升
	民众保护意识明显提升
	3
	3
	　

	
	
	生态效益
指标
	指标1：有利于改善区域自然生态环境
	效果显著
	效果显著
	3
	3
	　

	
	
	
	 指标2：推动生态文明建设
	效果显著
	效果显著
	2
	2
	　

	
	
	可持续影响
指标
	 指标1：提高文物本体的可持续发展
	延续性良好
	延续性良好
	5
	5
	　

	
	
	
	 指标2：促进旅游资源的利用
	影响长远
	影响长远
	5
	5
	　

	
	满意度指标
	服务对象
满意度指标
	 指标1：文物部门满意度
	≥95%
	98%
	5
	5
	　

	
	
	
	 指标2：游客满意度
	≥95%
	98%
	5
	5
	　

	总分
	100
	95
	　







	项目绩效  分析
	自评结果  分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	按照进度拨付款项，切实保障景区正常运行。

	
	
	产出情况及分析
	项目按进度完成，建成一座集图文展示、多媒体展示、观众互动性强的立体化辽代民族融合专题陈列馆，可以有效延长游客在华严寺的游览时间，提升景区游览。

	
	
	效益情况及分析
	提高了旅游收入，优化了区域产业结构，提升了文化旅游形象，发挥了文化遗产的宣教功能，改善了生态环境，收到了很好的生态效益和社会效益。

	
	
	满意度情况及分析
	文物保护成果显著，收到文物保护部门的认可；游客满意度也很高。

	
	主要经验做法
	项目资金支出严格按照国家有关财务管理制度执行，项目资金严格按照规定级次、范围支出。具体执行过程中，项目支出严格按照预算编制的内容，对应项目资金逐项支出。经费支出严格按规定程序进行分配和拨付。第一，财务严格审核项目经费开支，有经审核的支付报表及申请报告及对应的协议、合同方可支付。第二，项目支出必须履行财务审批手续后方可办理开支。第三，项目属于政府采购范围的，严格按照政府采购程序开展。

	
	项目管理中存在的主要问题及原因分析
	财务管理制度建立不够完善，制度执行力度偏弱，财务管理监督措施有待加强。 

	
	下一步改进措施及管理建议
	1、做好项目前期设计工作，尽量做到预算编制与实际支出吻合，控制好项目成本。

2、完善项目管理机制，严格要求，及时沟通、加强协调，保证按时按质量完成建设任务。



	项目支出绩效自评表

	填列单位（公章）：大同市文物局 （2021年度）

	项目名称
	东南民居修复二期

	主管部门
	大同市文物局
	实施单位
	大同市文物局

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	104
	104
	104
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	104
	104
	104
	—
	100%
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	保证古城文物保护工程顺利完成，促进文物事业与经济社会和谐发展，保障大同市古城东南部民居修复二期工程款支付
	预算资金用于大同市古城东南部民居修复二期工程款支付，完成当年预算安排

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：东南民居修复院落数量
	11处
	11处
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：建筑面积
	3483.97平方米
	3483.97平方米
	10
	10
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	质量指标
	指标1：验收合格率
	合格
	合格
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	指标1：资金及时支付率
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	指标1：项目支出（债券）
	104万
	104万
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	指标1：带动周边旅游业
	提升
	提升
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：促进文物事业与经济社会和谐发展
	促进
	促进
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……










	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：提升文物保护意识
	提升
	提升
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：社会公众满意度
	≥95%
	95%
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	总分
	100
	100
	

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	保证古城文物保护工程顺利完成，促进文物事业与经济社会和谐发展，使用债券104万元完成支付

	
	
	产出情况及分析
	项目资金用于保障大同市古城东南部民居修复二期工程款支付，东南民居修复院落11处，建筑面积3484平方米。

	
	
	效益情况及分析
	通过项目的运行，带动周边旅游业发展，提升了民众文物保护意识，取得良好的经济及社会效益，达到了预期。

	
	
	满意度情况及分析
	上级主管部门与社会公众满意度达到95%

	
	主要经验做法
	项目在实施过程中严格履行预算安排，规范使用资金，实现资金使用效率最优化。

	
	项目管理中存在的
主要问题及原因分析
	项目整体资金安排与使用仍存在不足，对项目支出运行实践经验仍有欠缺。

	
	下一步改进措施及
管理建议
	在财政资金足额到位的情况尽可能做到科学合理的分配资金，保障各项工作有序开展。
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