大同市第四人民医院2021年度预算公示
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第一部分　单位概况
一、本单位职责及机构设置情况
大同市第四人民医院始建于1958年，其前身为中国人民志愿军501野战医院，是大同市传染病收治定点医院，在晋、冀、蒙周边地区有着60多年历史的二级甲等综合医院。医院占地面积42423平方米，建筑面积43260平方米，编制床位350张，实际开放床位430张，设有19个临床科室，14个医技科室。全院在职在岗人员662名，其中高级专业技术人员88名，中级专业技术人员145名，聘用人员327名，返聘专家17名。
我院紧紧围绕肝病、结核病两个大学科及其他传染病学科，在治疗各类传染病方面积累了丰富的经验。肝病大学科（肝一、肝二、肝三、肝四、肝五）、结核病大学科（结核一、结核二、结核三）、皮肤、性病科、心脑血管（一科、二科）、呼吸与危重症医学科、普外、骨外、妇产科、综合传染病科、重症医学科、血液净化科和其他传染病科被确立为大同市医学重点学科，承担着大同市及周边400多万人口的传染病救治任务和居民的医疗服务，是一家集医疗、教学、科研、预防为一体的公共卫生临床医疗机构。
我院还是国家“肝病、结核病防治健康教育计划实施基地”，山西大同大学“实践教学基地” ，我院与大同大学医学院合作，承担大同大学医学院检验专业本科生的教学科研工作。全国传染病联盟、国家基层心衰中心、首都医科大学附属北京胸科医院丁卫民博士工作站、大同市肝病研究所、大同市结核病研究所、大同市结核病防治办公室、大同市医学会肝病专业委员会、大同市医学会结核病专业委员会、大同市心血管病研究所、大同市公共卫生临床中心设在我院。其中，针对感染性病患者的急慢性肝肾衰竭，顽固性腹水疗效显著的血液净化室被授予全国人工肝及血液净化示范中心。性病、艾滋病科是大同市唯一省指定诊断、治疗艾滋病、梅毒及其它性病的门诊，并被命名为省级“规范化门诊”。产科为乙肝、梅毒、艾滋病孕产妇母婴阻断的省级专科定点医院。犬伤科是大同市平城区唯一定点治疗、预防犬咬伤门诊，集预防接种、创伤修复、治疗狂犬病为一体的综合科室，拥有国内最先进的动物咬伤冲洗设备，提供全天无间断全方位的医疗诊治。
肝病大学科是晋、冀、蒙周边地区诊治肝病的权威医疗机构，主要擅长诊治各型肝病及其各种并发症（病毒性肝炎、药物性中毒性肝炎、脂肪性肝炎、免疫性肝病、隐源性肝病、肝硬化合并上消化道出血、腹腔积液、肝性脑病及肝癌、肝囊肿、阻塞性黄疸）。目前成功开展特色诊疗技术有：肝脏穿刺病理诊断技术和肝脏穿刺微创治疗技术、食道胃底静脉曲张、内镜治疗技术、肝癌介入治疗技术、中西结合治疗技术、无创肝脏硬度瞬时弹性成像检查技术等在本市处于领先地位，紧跟北京肝病相关医院诊疗技术步伐，满足了肝病患者的就医需求。
结核病大学科针对肺结核病及结核性脑膜炎、结核性胸膜炎、结核性腹膜炎、骨结核、肾结核等全身各系统结核病，尤其是结核病各种并发症的治疗，如肺结核咯血、气胸、脓胸、肺结核合并糖尿病、肺结核合并心衰呼衰的治疗效果明显。近年来，结核病学科不断发展壮大，检查治疗设备不断更新，结核病的诊断治疗，尤其是耐药结核病的诊断治疗处于全省领先水平。肺肿瘤的鉴别诊断、中药协定处方联合抗痨药物治疗各类结核病、中西医结合治疗耐药结核病等，并配合先进的医疗设备使我院的诊疗水平达到了全省乃至全国的先进行列。结合我院骨结核科治疗脊柱结核骨结、关节结核、骨关结核人工关节置换、淋巴及胸腹等肺结核等，使之成为完整的治疗链条。
2018年8月17日，我院与首都医科大学附属北京胸科医院内镜诊疗中心主任、内镜及结核病知名专家丁卫民博士正式签约博士工作站，使我院在支气管镜检查及介入治疗（球囊扩张、冷冻、热消融术、支架置入术）以及学科建设再上一个新的台阶，专科水平又迎来一个新的局面，让更多的老百姓在家门口享受到更加优质的医疗服务。
感染科以各类其他传染病和感染性疾病为主的优势学科，是晋、冀、蒙周边地区唯一一所收治布病、流行性腮腺炎、手足口、水痘、麻疹等的科室。
肺结核合并大咯血、结核性脑膜炎伴昏迷、重症肝炎、肝硬化合并肝性脑病、上消化道出血、肝肾综合征、肝肺综合征等的评估、监测及救治等凸显我院针对传染病重症医学学科的发展。
肝炎、结核、艾滋病等传染病患者合并治疗及肝脏肿瘤和肝硬化门脉高压综合症外科的手术彰显了我院针对传染病方面的外科水平。
我院开展的高敏乙型肝炎病毒脱氧核糖核酸定量检测、高敏丙型肝炎病毒核糖核酸定量检测、乙型肝炎病毒耐药性检测、结核分枝杆菌分子生物学基因及利福平、异烟肼、乙胺丁醇、氟喹诺酮耐药检测、结核感染T细胞检测、抗梅毒螺旋体抗体IgM检测。乙型肝炎耐药基因检测等是大同市独家针对传染病开展的特色检测项目。
心脑血管病和呼吸内科大学科治疗高血压、冠心病、各种心律失常、心力衰竭、脑中风、糖尿病、脂肪肝、血脂异常等常见心脑血管疾病，同时对慢阻肺、肺心病、急慢性呼吸衰竭进行有效治疗。 

2018年8月由我院牵头与26家医院和社区组建成立了传染病专科联盟，更好的发挥专科医疗特色，推动了大同市传染病诊疗技术的整体跟进。同年12月我院与首都医科大学附属北京地坛医院签订了“地坛医院感染性疾病专科联盟”协议，联盟成员之间将开展远程会诊和双向转诊，进行免费进修、科普教育等人才培养，实现数据共享和科研协作，建立统一的感染性疾病诊疗标准和科研规范。联盟成立后推进了优质医疗资源辐射，完善传染病疾病防治体系，探索专科医院和县区医疗机构对传染病患者一体化管理的新模式，加强了传染病属地管理、控制传染源、切断传播途径、强化联防联控、破解了“看病难”。同时，我院陆续与柳港园、开源街社区卫生服务中心等23家医疗机构建立了医疗联合体。建立了双向转诊的工作机制，以分级诊疗、技术帮扶、专科建设、学术交流、科研合作等功能形成互利共赢的合作组织，引导支持医联体合作医院积极开展慢性病、传染病等综合医疗服务，从而延伸服务功能、拓展社会效应，全面提高医联体医院的核心竞争力，提高公众对传染病的防治意识，构建了以我院为核心、基层医疗卫生机构为依托的卫生防治网络，为患者提供优质、连续、高效的医疗服务。
根据传染病专科特色，我院定期组织专家深入医联体社区卫生服务中心，开展健康教育大讲堂活动，讲授、传播健康知识，提高人民群众的健康意识，掌握实用的健康生活常识和专科防病知识，培养正确的就医和用药理念，内科专家定期到向阳里社区卫生服务中心坐诊，帮助医联体社区提高内科诊疗水平。派出医疗团队深入浑源县、广灵县、阳高县等县进行巡诊、义诊活动，入户诊疗，并派出多名优秀医生前往北京胸科医院、北京朝阳医院、首医北京妇产医院、北京安贞等医院进修学习，进一步提升了我院的诊疗水平，深受社区居民的欢迎。
近年来为及时、高效、妥善处置发生在我市区域内的突发公共卫生事件，我院加强应急管理工作，从多方面入手，建立了突发公共卫生事件报告系统，明确报告责任和义务，对各种法定报告传染病实行网络直报。严格按照有关要求开展工作，同时与市卫健委、110急救系统、消防等部门建立联动机制，确保第一时间进行医疗救护。
2021年新一届领导班子上任伊始，不忘初心,锐意改革，在强化党建、纪检工作的基础上，牢记以人民为中心加快健康中国建设为指导思想，强化优势学科，实现跨跃式发展。在不断深化医药卫生体制改革的同时，以“数量收入型”向“质量技术型”转变，严格医改核心指标管理，提高医疗服务质量、技术、服务水平；严格控制医疗费用不合理增长，完善“质控”管理；在资金投入、绩效考核方面加大倾斜力度，完善绩效考核；引进新技术、新项目，提高医疗质量、医疗安全；传承医院文化，调动职工的工作积极性，使医院焕发新的活力，推进“职工、患者双满意工程”，在提高职工满意度的基础上，提升患者满意度，增强人民群众获得感。
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第三部分2021年度单位预算情况说明
一、单位收入预算增减变化情况
2021年单位收入预算23868.59万元,2020年单位收入预算2771.04万元,2021年与2020年预算相比增加21097.55万元。其中,一般公共预算收入1868.59万元,与2020年预算相比减少902.45万元。主要变化原因为2021年按上级部门要求，把医院自有资金纳入部门预算管理；2021年政府同比减少了财政拨款力度。
二、单位支出预算增减变化情况
2021年单位支出预算23868.59万元,同比增加761.36%。主要原因是2021年把医院自有资金纳入部门预算管理。
2021年支出预算中一般预算支出1868.59万元,同比减少902.45万元,减少了32.56%，其中基本支出1581.78，同比减少50.33万元，减少了3.1%，主要原因是我院退休人员增加导致在职人员减少及离休人员减少；项目支出286.81万元同比减少852.12万元，减少了74.82%，主要原因：1、援疆人员补贴因项目结束不再拨付，金额为3.9万元；2、市委主题巡回指导组成员差旅费因无人参与该项目不再拨付，金额为1.4万元；3、鼠疫防治经费（一次性）本年度未拨付，金额为14.15万元；4、以前年度结转的中央重大公共卫生补助资金本年度未拨付，金额共20.14万元；5、以前年度结转的重大传染病防治经费本年度未拨付，金额为14.89万元；6、以前年度结转的提升医疗服务能力补助资金本年度未拨付，金额为273万元；7、以前年度结转的其他计划生育事务经费本年度未拨付，金额为102.76万元；8、1.5T核磁共振成像系统项目款未拨付，金额为421.88万元。

三、政府采购情况
本单位2021年安排政府采购预算13700万元，主要用于药品、耗材、ICU改造、信息系统、专用设备、办公设备及印刷品采购。
四、项目预算绩效目标情况
1、绩效管理情况
2021年大同市第四人民医院实行绩效目标管理的项目有7个 ,当年绩效目标项目资金总额286.81万元。
2、绩效目标情况
一是全面设定绩效目标。大同市第四人民医院将本年提前下达的专项资金类中央和省级项目、单位自有资金以及市级安排的所有项目,都按要求设定了绩效目标,填写《绩效目标申报表》,随预算上报。
