附件1

	项目支出绩效自评表

	填列单位（公章）：大同市养老服务中心（大同市盲人按摩理疗中心）  （2021年度）

	项目名称
	养老服务运行费

	主管部门
	大同市民政局
	实施单位
	大同市养老服务中心

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	47
	47
	42.54
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	解决单位日常工作，保障部门日常业务的开展，用于单位临聘人员劳务费，养老从业人员技能培训费、上岗资质认定费、盲人按摩业务经费及单位日常业务办公经费
	按预期目标完成各项工作,年初预算47万元，2021年按进度支出42.54万元，年底结余4.46万元退回财政

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：聘用临聘人员数量
	7人
	7人
	5
	 5
	

	
	
	
	指标2：养老政策宣传图书
	850册
	850册
	5
	5
	

	
	
	
	指标3：养老公建民营培训会
	1次
	1次
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	指标1：人员经费保障率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：养老经费覆盖率
	95%
	95%
	5
	5
	

	
	
	
	指标3：按摩经费覆盖率
	95%
	95%
	5
	5
	

	
	
	时效指标
	指标1：临聘工资及时发放
	及时
	及时
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：工作完成及时性
	及时
	及时
	5
	5
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	指标1：聘用临聘人员支出
	按标准
	27万元
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：养老政策宣传、培训
	按标准
	9.22万元
	5
	5
	

	
	
	
	指标3：单位各项零星支出
	按标准
	6.32万元
	5
	5
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：单位正常运转保障度
	保障
	保障
	5
	4
	

	
	
	
	指标2：确保各项工作正常开展
	95%
	95%
	5
	4
	

	
	
	
	指标3：工作效能提升程度

	逐步提升
	逐步提升
	5
	4
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：是否按规定标准支出
	是
	是
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：人员到位率
	95%
	95%
	5
	4
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：职工对财务人员满意度
	95%
	95%
	5
	4
	

	
	
	
	指标2：工作人员满意度
	95%
	95%
	5
	4
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	总分
	100
	94
	

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	我单位2021年项目名称为养老服务运行费，单位盲残医师8人，为正常开展工作，有6名临聘人员，其中27万元用于单位临聘人员劳务费，5.22万元用于养老政策宣传，4万元用于举办全市养老暨农村日照中心公建民营培训会的相关费用，6.32万元用于单位日常业务办公经费及盲人按摩业务经费，2021预算下达资金47万元，按进度支出42.54万元，年底结余4.46万元退回财政。


	
	
	产出情况及分析
	当期及时完成各项工作。

	
	
	效益情况及分析
	解决了本单位日常工作，保障了部门日常业务的开展，用于单位临聘人员劳务费，养老从业人员技能培训费、上岗资质认定费、盲人按摩业务经费及单位日常业务办公经费。

	
	
	满意度情况及分析
	在保障单位日常运行的基础上，在很大程度上做到了让职工满意、群众满意。

	
	主要经验做法
	一是资金支出实行先审批再使用制度；二是规范报销凭证审核，按有关财务规章制度审核各类原始凭证，要求报销凭证真实、合规、完整，审批手续齐全，严格按照相关程序执行；三是合理设置岗位，明确相关职责权限；四是项目工作实施专人负责制；五是严格遵守“专款专用”原则，按照具体文件，确保专项资金项目有效实施。

	
	项目管理中存在的

主要问题及原因分析
	当前，单位对于绩效管理都没有一个正确、全面的认识，认为年末填的几张考评表是绩效管理，然而那些仅仅是绩效考评，并不能完全代表绩效管理。绩效管理的内容涉及到诸多方面，包括绩效计划、绩效考评、绩效改进以及绩效分析等等，整个绩效管理过程会形成一个完整的闭环管理系统。单位实施绩效管理的过程中，不单注重绩效结果，更重要是计划、分析、反馈以及评价等各环节的细节。实施绩效管理不单单会牵涉到职工的个人绩效，同时还会牵涉到单位绩效，这就需要单位制定一套完善的绩效管理体系。

	
	下一步改进措施及

管理建议
	单位应该进一步全面的认识绩效管理，树立正确的绩效管理意识。绩效管理是包括计划、考核、监督、反馈及评估等多个环节的闭环式管理过程，周而复始，绩效考核仅仅是绩效管理其中的一个环节，千万不能将两者划等号。单位各级管理人员应该明确区分绩效管理以及绩效考核的内涵，制定绩效考核以及绩效管理方案的过程中，应该结合单位长期战略目标，以期通过绩效管理帮助单位更好地完成战略目标。


