附件1

	项目支出绩效自评表

	填列单位（公章）：                （   2020 年度）

	项目名称
	大同市餐厨垃圾处理项目

	主管部门
	大同市城市管理局
	实施单位
	大同市驰奈能源科技有限公司

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1277.5
	1277.5
	1277.5
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	1277.5
	1277.5
	1277.5
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	按时拨付餐厨垃圾处理费1277.5万元
	按时全额拨付

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	指标1：日处理垃圾量
	100吨
	100吨
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	质量指标
	指标1：合格
	合格
	合格
	20
	18
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	指标1：项目期限
	1年
	1年
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	指标1：处理费单价
	=350元/吨
	=350元/吨
	10
	10
	

	
	效益
指标
	经济效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：防止地沟油、垃圾猪回流餐桌，防止餐厨垃圾污染环境，保证全市餐饮安全
	实现餐厨垃圾无害化处理资源化利用
	实现
	20
	18
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：生态环境影响
	节能减排
	实现
	10
	9
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：人居环境影响
	长期改善
	改善
	10
	9
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：受众群体满意度
	100%
	99%
	10
	8
	

	总分
	100
	92
	

	项目绩效分析
	自评结果分析
	项目实施和预算执行情况及分析
	依照工作计划有序进行，严格按照项目特许经营权协议书要求， 在特许经营期内，按项目设计处理能力100吨/日计算，收运与处置费用每吨叁佰伍拾（350.00）元，每月向实施单位支付费用（350元*100吨*日历天数），每年（按正常年365天计算）补贴费用；在每个运营月结束后五个工作日内，大同市驰奈能源科技有限公司向项目主管单位提交本月运营情况，主管单位综合每月监管考核情况在5个工作日内，向财政部门提交“财政直接支付”申请，上报财政局国库支付中心，由财政部门直接支付实施单位。


	
	
	产出情况及分析
	2021年全年收运、处置餐厨垃圾34815.9吨。

	
	
	效益情况及分析
	实现大同市餐厨垃圾的资源化、无害化和减量化，同时减少餐厨垃圾的填埋量，节省土地资源，且生产出可再生能源油脂等。

1. 对合同区域产生的餐厨垃圾收运能力达到90%以上。

实现收运餐厨垃圾资源化、无害化处理100%，有效解决餐厨废弃物对居民健康构成的危害问题。

减少地沟油及垃圾猪回流餐桌。

	
	
	满意度情况及分析
	1.政府监管部门对项目实施情况基本满意。

2.餐饮服务单位对收运餐厨垃圾情况基本满意。

3.市民对该项目实施情况基本满意。

	
	主要经验做法
	主要收集并处理大同市城市规划区域范围内产生的餐厨废弃物，以实现大同市餐厨垃圾的规范化处理，且生产出可再生能源、油脂与有机肥等，做到餐厨垃圾资源化、无害化处理。针对餐厨废弃物的处置，大同市政府在政策和资金等方面给予支撑与保障，从根本上解决餐厨废弃物造成的环境污染、食品安全以及对居民健康构成的危害问题。

	
	项目管理中存在的

主要问题及原因分析
	1.餐厨垃圾资源化产品利用率较低。餐厨垃圾资源化处理产品主要为油脂、有机肥以及沼气。除了油脂可以定点外销构成项目单位的具体收入，有机肥截止目前没有取得肥料证不能进入市场销售。沼气用于自备发电，由于处于技改阶段，产气量相对不足。

2.收运人员服务水平及服务意识有待提高。由于餐厨垃圾收运行业准入门槛较低，收运人员年龄偏大，服务意识及水平有待提高。
3.加强餐饮企业监管。部分餐饮企业尚未认识到餐厨垃圾对食品健康及城市环境的危害，私自将废弃油脂出售或将餐厨废水直排城市下水管网。

	
	下一步改进措施及

管理建议
	1.提高餐厨垃圾资源化产品利用率。不断吸取国内外餐厨废弃物处理先进经验，通过科技创新，实验探索黑水虻养殖及有机酸土壤调理剂技术成果的转化应用，延伸企业产业链，加快申请肥料证；通过设备提标技术改造提高产气量，以降低企业生产成本。

2.提高收运人员服务水平及服务意识。通过宣传和培训加强收运人员工作责任心和工作主动性；通过开展技能、安全培训等，提高收运人员的操作技能和职业道德水平；在工作中做到文明服务，树立良好的窗口单位形象。

3.强化餐饮企业监管。采用密闭式专业餐厨垃圾运输车辆，统一对我市餐厨垃圾产生点实行规范的收集、清运；对餐饮企业宣讲《大同市餐厨废弃物管理条例》、签订《餐厨垃圾收运协议》；媒体向市民宣传垃圾分类知识、“地沟油”、“泔水猪”的危害等等健康知识；政府相关职能部门，对餐饮单位私自出售废弃油脂、不按规定设置油水分离器或隔油池等污染防治设施进行监管与查处。通过广泛深入宣传，形成餐饮企业人员人人须知，提高餐饮企业觉悟和社会责任感。


