
大同市建筑设计研究院集团有限公司

2024 年度财务等重大信息公开

一、设立背景及历史沿革

大同市建筑设计研究院集团有限公司，前身为大同市基

本建设设计室，成立于 1955 年，1986 年 11 月经市编制委员

会（【1986】49 号）批准更名为大同市建筑规划设计院，机

构级别为正县，1989 年 8 月更名为大同市建筑设计院（同编

办字【1989】55 号），2006 年更名为大同市建筑设计研究

院（同编办字【2006】112 号），2019 年 12 月撤销大同市

建筑设计研究院（同编办字【2019】258 号），根据大同市

人民政府办公室印发的事业单位转企改制工作方案的要求

(同政办函【2019】200 号），按照方案积极推进转企改制工

作。2021 年 3 月更名为大同市建筑设计研究院有限公司。于

2022年8月挂牌重组为大同市建筑设计研究院集团有限公司，

下设三家子公司：大同市大同市规划设计研究总院有限公司、

大同市水利规划设计研究院有限公司、大同市水利勘测设计

院有限公司。

1979 年起单位改事业拨款为自收自支，推行技术经济责

任制，实行院长负责制，经历了从无到有、从小到大的企业



管理发展过程。1992 年全面质量管理工作达标，验收合格；

1993 年首批晋升为国家甲级设计院之一；1994 年获山西省

建设系统“先进科技单位”奖。

二、公司经营范围及主要业绩

近年来集团坚持倡导“团结奉献、创新发展”的企业精

神和“质量优、技术精、效率高、服务好”的指导思想，把

“繁荣创作、提高质量、加强管理，改善经营”作为取得成

果和效益的基本原则，体现国企担当，全心全意为用户着想，

为社会服务。

1、经营范围：建设工程设计；建设工程勘察；住宅室

内装饰装修；建筑智能化系统设计；国土空间规划编制；人

防工程设计；建设工程施工；建设工程质量检测；测绘服务；

消防技术服务；建设工程消防设计文件审查；工程管理服务；

工程造价咨询业务；规划设计管理；工程技术服务（规划管

理、勘察、设计、监理除外）；水土流失防治服务；水利相

关咨询服务；土地整治服务；土地调查评估服务。

具有建筑设计行业（建筑工程）甲级，风景园林工程专

项乙级、城市规划编制丙级、工程咨询丙级、工程勘查水文

地质勘察专业乙级、工程设计水利行业灌溉排涝专业乙级、

工程设计水利行业水库枢纽专业丙级，工程水利行业河道整

治专业丙级，工程勘察工程测量专业乙级等专业资质。

2、主要业绩：本着优质服务全市城建工作和高质创收



社会效益、经济效益这一中心开展工作。2000 年以前几乎承

接全市 90%城建项目设计；2000 年以后随着市场经济不断开

放，设计研究院承接参与省内外多项重点工程，范围覆盖大

同、朔州、内蒙古等地，包括行政、商业、教育、卫生、工

业、民生、住宅、市政、景观、房地产开发等领域设计。很

多项目曾获得部委、省市奖项，其中参与我市的重点项目有：

文赢湖办公楼配套工程、政务大厅、科创园、晋能控股“双

创中心”、御河滨河生态公园东西岸、大同一中高中部和初

中部、大同二中、大同三中、大同五中、北师大附中、大同

第三人民医院、大同市第四人民医院、大同市第五人民医院

（参与）、北岳中学、博盛中学、原市政府办公楼、原市委

办公楼、展览馆平移项目（参与）、古城护城河及配套建筑、

代王府（参与）等。09 年至 14 年期间参与全市安置小区建

设、天镇县等 3 个县区异地搬迁项目、一供一业项目、龙园

小区、东方罗马城小区等。

3、技术实力：至 1995 年以来一直参与编制山西省标

准图编制工作，主要负责《山西省建筑工程室内装饰吊顶图

集》的编制，并在全省范围内推广和应用。2019 年经山西省

住建厅批准为全省六家“建筑工程消防设计文件审查中心”

之一（晋北唯一一家），至今累计审查 249 项工程设计，合

格率 100%，为全市消防安全把好质量关。

三、主要会计数据和财务指标



2024 年 1-12 月主要会计数据和财务指标:

序 号 指 标 金额（元）

1 总资产 64439353.36

2 总负债 11002305.05

3 所有者权益 53437048.31

4 应收款项 8705285.63

5 应付账款 540846.16

6 固定资产净值 22550025.76

7 其他应付款 4472382.47

8 应交税费 264428.27

9 营业收入 37525807.91

10 营业成本 23886891.51

11 管理费用 9490195.00

12 税金及附加 548069.89

13 财务费用 -145297.81

14 营业外收入 27770.86

15 营业外支出 200.00

16 利润总额 3171699.24

17 所得税 184917.46

18 净利润 2986781.78

19 上交利润 --

四、基层党建工作情况

（一）加强学习制度建设。



1、认真坚持学习制度，每周坚持一次自学。通过学习，

进一步统一了思想认识，振奋了精神状态，饱满了工作热情，

使广大党员干部将精力聚集到完成工作任务上和干事创业

上。

2、加强思想建设工作，从年初开始，全院始终把深化

理论武装工作作为加强领导干部思想政治建设的首要任务

来抓，组织广大干部特别是领导干部队伍认真学习党的各项

路线、方针、政策、学习习近平总书记的重要讲话精神。采

取党课集中培训、中心组集中学习，突出抓好院领导班子成

员的理论学习。

3、坚持多读、多学、多写。去年坚持安排党员干部学

习习近平在湖北省考察新冠肺炎疫情防控工作时的讲话、

《中国共产党纪律处分条例》、《习近平在厦门》、《习近

平在宁德》等党纪政纪和各项规章制度。今年开展党史学习

教育活动，党员干部学习了《习近平新时代中国特色社会主

义思想学习问答》、《中国共产党简史》、《论中国共产党

历史》、《毛泽东、邓小平、江泽民、胡锦涛关于中国共产

党历史论述摘编》等。

(二)加强党的组织建设。

1、为进一步推进党建机制创新工作，增强基层党组织

的凝聚力战斗力创造力，院党委制定了《大同市建筑设计研

究院 2021 年党建工作计划》，严格落实党支部"三会一课"



等制度，抓好党员的教育管理。

2、严格党员发展程序，严格把关。院党委继续坚持常

规发展和目标式发展党员的方针，认真审核、严格把关，从

而保证了党员的质量，改善了党员队伍整体结构。侧重发展

生产一线的年轻有为的积极分子，去年 7 月发展一名入党积

极份子，为党内建设注入新鲜血液打好基础。

(三)加强党风廉政建设。

6 月组织全员党员干部参观党纪教育基地参观学习，通

过案件对全院党员干部同志进行了警示提醒，引导党员干部

知廉、倡廉、守廉，自觉抵制“四风”。严格执行廉洁自律

规定，抓好廉政纪律和财经纪律的督查，厉行节约反对浪费。

强化制度硬约束，提高制度执行力，坚决杜绝顶风违规违纪

行为，以铁的纪律保证风清气正。

五、意识形态工

3、加强党务管理，全面推行党务公开，积极按时足额

交纳党费，按时完成国资委交办的各项工作任务;再次结合

主题党日活动，开展贴民生、体民情的有意义的活动。积极

开展“我为群众办实事”活动。

作

（一）把好前进的“方向盘”，是我院党委抓意识形态

工作第一位的责任。上半年，认真贯彻中央关于意识形态工

作的决策部署，严守政治纪律和政治规矩，严守组织纪律和

宣传纪律，坚决维护中央权威，始终站稳政治立场、保持政



治定力、把准政治方向，在思想上政治上行动上同以习近平

同志为核心的党中央保持高度一致，切实践行“两个维护”。

（二）我院坚持团结稳定鼓劲、正面宣传为主，弘扬主

旋律、传播正能量，牢固树立“四个意识”、坚定“四个自

信”，把“四个全面”战略布局和中央决策部署在设计院宣

传好，把党和政府的声音传播好，把实践活动的主流展示好。

通过微信群传播正能量信息，确保主流思想舆论占领意识形

态阵地。对长期处于无人监管的微信群进行了清理解散，建

立独立固定的微信群，并对群成员群内言论进行严格规范，

有效推动工作开展，传播正能量，维护意识形态安全。

（三）聚焦目标任务，实现了经营业绩提质增效稳增长

领导班子选定山西省建筑设计研究院有限公司作为对

标企业，强化对标提升和分类施策，实现了主要经济指标持

续向好，其中营收和产值增幅较快，实现较大突破且超额完

成，基本完成了国有企业改革预期目标和国资系统经营业绩

考核目标。

（四）围绕深化改革，建立了完善的现代化企业管理制

度

1.定主业。原 4 家设计院从物理合并产生了化学变化，

实现了“1+3>4”的效果。在做强建筑设计、国土空间规划、

水利规划勘察设计三项主业的基础上，通过延链、补链、强

链，发展了消防设计文件审查、消防检测及评估、市政设计、



风景园林设计、装饰装修设计、测绘、岩土勘察七类辅业。

2.定制度。为弥补重组前原 4 家设计单位管理制度建设

的严重缺位，结合今年 7 月审计局审计出的管理问题，历时

九个月，于今年 10 月正式公布了党建、内审、经营、财务、

质量等 8 类共计 82 项公司内控管理制度，从根本上填补了

企业现代化管理的历史欠账。

3.定体系。全面完成了“六定”改革任务，以竞聘演讲、

民主评议、无记名投票等方式举办 6 个职位的中层干部竞聘

上岗会，并将管理层人数严格控制在 20%以内。整体缩减职

能部门数量，将生产经营部和工程管理部划入一线生产单元，

按效取酬。同时开设学习待岗中心，针对新入职、再上岗和

能力不匹配的三类人员开展待岗、提升教育培训。

4.定考核。将考核评价结果作为刚性约束条件，直接与

各部门、各子公司负责人经营业绩考核结果相挂钩。

（五）重视市场运营，推动了产业体系升级发展

1.实施走出去发展战略。以深化融入京津冀为契机，推

动集团从本地企业转变为区域性企业，启动了市外跨区域业

务扩张的“破零”工程。

2.坚持以质量求市场。下属子公司大同市水利勘测设计

院有限公司通过了 ISO9001 质量体系认证，签署了历史最大

金额合同 1202 万元。

3.紧抓设计行业热点。通过政府投资项目择优试点和社



会投资项目自主申报两个途径，选定恒大二期东侧的新建小

学项目作为全市首批“建筑师负责制”试点项目，探索全过

程工程咨询服务的新模式。

（六）加快技术创新，推动了新型业务实现效益增值

1.借智赋能，加强校企合作。诚邀同济大学博导高广运

教授来同讲课，解决了困扰良久的土木工程结构中抗震问题

的技术瓶颈。与湖南邵阳学院签署第二期校企合作战略协议，

推进科技课题研究工作，并建立了高校实习教育基地。与山

西大同大学签署校企合作框架协议书，谋划共建技术中心、

共同开展科学研究和项目申报，以及产教融合研究生联合培

养基地等。

2.引技强企，加强企企合作。组织团队对山西省城乡规

划设计研究院进行交流学习。央企中铁成都设计院赴同进行

战略合作洽谈，在引进先进技术、培养人才队伍等方面达成

合作意向。

3.引才助企，加强项目合作。根据项目需求，主动联合

上海同济城市规划设计研究院有限公司承担重大设计任务，

比如编制的《大同市资源环境承载能力和国土开发适宜性评

价》得到了自然资源部高度肯定，入选了全国典型案例并给

予推广。

六、巡视整改工作

（一）实施强党建树新风行动



1.争创“标准化党组织”示范点。力争三年内使集团内

5 个基层党支部党建工作各个方面都达到标准化、规范化要

求。

2.夯实“清廉国企”试点示范。继续坚持教育引导、整

改整治、制度约束多位一体的融合贯通，打造持久风清气正

的清廉国企。

（二）实施拓业务增绩效行动

1.在产业链条方面，开拓工程总承包（EPC）、全过程

工程咨询、全产业链服务等新领域，谋划建筑新材料技术应

用及推广服务等。

2.在市场布局方面，紧紧抓住国家推进“两新一重”建

设、城市更新、增发 1 万亿元国债支持防灾与灾后重建的战

略机遇，谋划在县区、市内、晋北、省内、乌大张和京津冀

六个层面争取市场份额。

3.在资质结构方面，以市场需求为导向，开展“丙升乙”、

“乙升甲”和查缺补漏工程，组织申请岩土工程勘察资质、

地质灾害防治资质、结构加固补强施工资质和建筑工程施工

总承包二级资质等相关工作。

（三）实施提技术育创新行动

1.推进技术创新和研发平台建设，往“专精特新”方向

发展，打造高新技术企业。

2.推动新型建筑技术的推广和应用，发展绿色建筑设计



技术、海绵城市设计技术、BIM 技术、装配式建筑设计技术

等，避免低端市场的恶性竞争。

3.启动企业信息化建设工作，逐步实现项目和行政信息

化管理，以现代化手段提升管理水平。

4.谋划成立大师工作室或联络点，发挥工作室带头人的

引领示范作用，有效地拓展业务领域并提高行业专业技术水

平。

（四）实施解风控化难题行动

1.建立设计领域安全隐患审查整治专项攻坚技术小组，

规避生产风险。

2.加强现金流管控，同时继续发挥集团应收账款清收专

班的作用，加大外部拖欠集团款项追溯和催收力度，化解财

务风险。

3.尽快与政府协商争取早日实现原事业单位退休人员

采暖费、丧葬费等统筹待遇社会化，根治信访风险。

七、党史学习教育

突出党建引领，形成了新时代党建与生产经营工作深度

融合新格局

1.夯实思想政治工作。领导班子始终坚持不懈用习近平

新时代中国特色社会主义思想凝心铸魂，并与学习领会习近

平总书记历次考察调研山西重要讲话重要指示精神贯通起

来，与深入学习贯彻党的二十大精神结合起来，同时全面贯



彻落实了党中央关于开展第二批主题教育的部署要求。年内

领导班子严格落实“第一议题”16 次，集团党委理论学习中

心组集体学习 12 次、开展专题讨论 7 次、形成专题辅导报

告 7 篇、讲党课 9 次、交流发言 28 人次，组织全体党员集

中学习 4 次。

2.强化全面从严治党政治责任。领导班子履行了党建工

作职责考核工作，提高对全面从严治党的认识，并进一步夯

实了集团党委全面从严治党主体责任、党委书记第一责任人

职责和班子成员“一岗双责”，增强了各级党组织的凝聚力

战斗力。坚持“严字当头”，敢于问责、善于问责。

3.锻造高素质专业化领导人员队伍。始终坚持党管干部

原则，尝试了“揭榜挂帅”、“赛场选马”机制，实施了经

理层任期制和各部门、各子公司负责人契约化管理，并发展

新党员 5 名，竞争上岗 6 名中层管理人员。

4.加强党风廉政建设。领导班子全面落实党风廉政建设

责任制各项工作要求，带头遵守执行中央八项规定精神，严

肃纠治“四风”，通过建立“四学”机制、召开党风廉政会

议、制定党风廉政实施方案、签订党风廉政承诺书等一系列

动作，开展百人谈心谈话、季度警示教育集中研讨、首次网

络党风廉政建设问卷调查、观看警示教育片和参观红色基地

等一系列廉洁教育活动，进一步压紧压实党风廉政责任。


